
 

 

 

 

 

 

 

अ
याय VII 

अनुपालन लेखापर�	ा 

रा�य के साव�ज�नक 	े� के उप�म  





143 

अ�याय VII 
 

अनुपालन लेखापर
�ा  
 

 

इस अ�याय म	 दो साव
ज�नक �े� के उप�म� (ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण 

�नगम $ल$मटेड और ज�मू एवं क�मीर रा)य *व+युत *वकास �नगम $ल$मटेड) से 

संबं0धत अनुपालन लेखापर3�ा के चार पैरा6ाफ शा$मल ह:। लेखापर3�ा <ट=प>णयाँ 

सं@वीकृत लागत से अ0धक Bकये गये Cयय, अ�त!रEत Cयय कF गैर-वसूल3, 

Hशास�नक ओवरहेड� कF कम वसूल3 और अनुमो<दत लागत� से अ0धक म	 �नमा
ण 

कायJ के �नKपादन से संबं0धत ह:। इन <ट=प>णय� का मौ<Mक �न<हताथ
 `16.96 करोड़ 

है। 
  

लोक �नमा�ण �वभाग 

  

ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड 
 

7.1 एक पुल के �नमा�ण पर सं(वीकृत लागत से अ+धक -कया गया .यय  

ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड ने सं(वीकृत लागत म/ एक 

पुल के �नमा�ण काय� और संब2 काय3 को 4�तबं+धत नह
ं -कया, िजसका प रणाम 

�नमा�ण काय� पर -कए गए `̀̀̀1.88 करोड़ के .यय क: गैर-वसूल
 के =प म/ हुआ।  

ज�मू एवं क�मीर रा)य मंT�मUडल +वारा िजला ज�मू कF तहसील अखनूर के गांव�1 

के $लए संयोजकता उपलWध कराने हेतु मैर3 म	Mैया म	 0चनाब नद3 के ऊपर पुल के 

�नमा
ण को अनुमोदन2 Hदान Bकया (जुलाई 2005) गया। मंT�मUडल के �नण
य के 

अनुसार, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को काय
 

�नKपा<दत करना था। कंपनी ने `17.50 करोड़ का Hारं$भक लागत-H@ताव 

(नवंबर 2005) H@तुत Bकया िजसे बाद म	, H@ताव के @ट3ल आक
  पुल से कं�Fट पुल 

म	 बदलाव के कारण, `22.84 करोड़ तक (फरवर3 2007) बढ़ा <दया गया था। 

तcप�चात,् भारत सरकार (जीओआई) ने क	 M3य सड़क कोष (सीआरएफ) के अधीन 

`21.82 करोड़ कF अनुमा�नत लागत पर मैर3 म	Mैया म	 0चनाब नद3 के ऊपर संतु$लत 

                                                           

1  बाला, बालगढ़, बfई, चखर, गोड
, 6ाcतल, करेफल  ल@सू, मजूर म:<Mयान, नूर, *पयां, रंगनी, 

तचारवान, तंुग इcया<द। 
2  2005 का आदेश संgयाः 245-पीडWiयू (आरएUडबी) <दनांक 07 जुलाई 2005 
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क: ट3ल3वर Hी-@jै@ड कं�Fट Tkज के �नमा
ण के $लए Hशास�नक अनुमोदन 

($सतंबर 2007) Hदान Bकया।  

मुgय अ$भयंता, लोक �नमा
ण (आरएUडबी) *वभाग, ज�मू (प!रयोजना Hा0धकार3) ने 

अतंतः एकमु�त सं*वदा के आधार पर कंपनी को पुल के �नमा
ण का काय
 

`21.82 करोड़ कF सं@वीकृत लागत पर आबं<टत (माच
 2008) Bकया। कंपनी ने पुल 

का �नमा
ण अEटूबर 2008 म	 आरंभ Bकया। तcप�चात,् कंपनी ने काय
 के $लए 

अनुमो<दत अनुमा�नत लागत, `21.82 करोड़ के H�त `24.25 करोड़ कF संशो0धत 

लागत H@तुत (जून 2010) कF। बढ़3 हुई लागत प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा 

(मई 2011) यह कहते हुए @वीकार नह3ं कF गई थी Bक पुल कF सं@वीकृ�त सीआरएफ 

के तहत भारत सरकार +वारा Hदान कF गई थी और कंपनी +वारा अ06म �न0धय� कF 

मनमाने ढंग से मांग कF जा रह3 थी। कंपनी को तmयाcमक और Bकये गये/ 

वा@त*वक काय
 के आधार पर नया लागत H@ताव H@तुत करने का �नदoश <दया 

गया था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (जून 2018) से Hकट हुआ Bक कंपनी ने कुल 

`22.01 करोड़3 कF रा$श Hा=त कF थी, और कंपनी अ$भलेख� के अनुसार �नKपा<दत 

काय
 का मूiय `23.89 करोड़ (माच
 2020) था। यह कंपनी +वारा Hा=त रा$श से 

`1.88 करोड़4 (8.5 H�तशत) तक अ0धक था। कंपनी ने प!रयोजना के समापन हेत ु

प!रयोजना Hा0धकार3 से `2.24 करोड़5 कF अ�त!रEत �न0धय� कF पुनः मांग 

(नवंबर 2014) कF। हालांBक, प!रयोजना Hा0धकार3 ने कंपनी को सू0चत 

(नवंबर 2014) Bकया Bक पूण
 औ0चcय स<हत लागत व*ृq के मद-वार/ घटक-वार 

*ववरण H@तुत करने के अ�यधीन, सीआरएफ के <दशा�नदoश� के अंतग
त केवल 

सं@वीकृत लागत (`21.82 करोड़) के दस H�तशत कF अ�त!रEत मांग अनुमcय थी। 

कंपनी ने, पुल कF सुपुद
गी (<दसंबर 2012) कF �त0थ से 87 मह3न� से अ0धक का 

समय बीत जाने के बावजूद भी, लागत व*ृq हेतु औ0चcय (माच
 2020) उपलWध नह3ं 

कराया िजसने प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा �न0धय� को �नग
त नह3ं करने का माग
 

Hश@त Bकया।  
                                                           
3  प!रयोजना Hा0धकार3 न ेHारं$भक fप स ेसीआरएफ के तहत (2008) Bकए गए काय
 के आबंटन से पूव
 

 (2006-2007) तक `1.80 करोड़ और काय
 के आबंटन के उपरातं 2012 तक `20.21 करोड़ कF रा$श 

 �नग
त कF थी। 
4  `23.89 करोड़ के Bकए गए काय
 का मूiय तथा `22.01 करोड़ कF Hा=त �न0धय� का अंतर। 
5  `24.25 करोड़ कF संशो0धत लागत तथा `22.01 करोड़ कF Hा=त �न0धय� का अंतर। 
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इस Hकार, कंपनी +वारा Bकए गए काय
 के मूiय को सं@वीकृत लागत के अतंग
त 

H�तबं0धत करने और सं@वीकृत लागत के दस H�तशत पर लागत व*ृq के $लए 

औ0चcय उपलWध करवाने कF *वफलता के प!रणाम@वfप `1.88 करोड़ कF गैर-वसूल3 

हुई।  

उcतर म	 उप महाHबंधक इकाई 7, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण �नगम, 

ज�मू ने पुिKट कF (जुलाई 2018) Bक प!रयोजना Hा0धकार3 ने `24.25 करोड़ कF 

संशो0धत लागत के H�त `22.01 करोड़ कF रा$श कF �न0धयाँ �नग
त कF थी तथा 

`2.24 करोड़ कF मांग कF गई थी। आगे यह भी कहा गया था Bक प!रयोजना कF 

सं@वीकृत लागत से अ0धक लागत, सेवा कर म	 4.2 H�तशत से 10.5 H�तशत तक 

कF बढोतर36 और sम उपकर लगाने के कारण हुई। 

जवाब तक
 संगत नह3ं है Eय�Bक, प!रयोजना Hा0धकार3 (माच
 2008) के �नदoश� के 

अनुसार, प!रयोजना लागत `21.82 करोड़ से अ0धक नह3ं होनी चा<हए, के बावजूद 

भी, कंपनी ने काय
 �नKपा<दत Bकया और `23.89 करोड़ का Cयय Bकया। इसके 

अ�त!रEत, कंपनी ने अभी तक लागत व*ृq Hा=त करने एवं काय
 को पूरा करने के 

$लए पूण
 औ0चcय स<हत, लागत बढ़ोतर3 का मद-वार/ घटक-वार *ववरण H@ततु 

(माच
 2020) नह3ं Bकया है।  

यह मामला अHैल 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

यह अनुशंसा क: जाती है -क कंपनी Nवारा शु= -कये गये �नमा�ण काय3 को सं(वीकृत 

लागत के अदंर �नOपाPदत -कया जाना चाPहए।  

7.2  पुल के �नमा�ण पर -कए गए अ+धक .यय क: वसूल
 नह
ं करना  

 ज�मू एवं क�मीर प रयोजना �नमा�ण �नगम !ल!मटेड ने संशो+धत लागत 4(तावQ 

के अनुमोदन और �न+धयQ का �नमRचन सु�नि�चत -कए Sबना दरहाल
 नाला, 

उUहान (राजौर
) के ऊपर एक पुल का �नमा�ण -कया, िजसका प रणाम 

`̀̀̀6.85 करोड़ के 4�तपू�त� नह
ं हुये .यय के =प म/ हुआ। 

लोक �नमा
ण *वभाग, प!रयोजना Hा0धकरण (पीए) ने िजला राजौर3 के गांव�7 कF 

@थानीय आबाद3 को पहँुच उपलWध कराने के $लए, `3.00 करोड़8 कF अनुमा�नत 

                                                           
6  4.2 H�तशत स े8.4 H�तशत और Bफर 8.4 H�तशत स े10.5 H�तशत। 
7  धंडकोट, का$सयां और दvना, खुद
, ल3रन, मधून, मलथू, ना<दया ंऔर उ)हान। 
8  पुलः `1.50 करोड़; अHोच रोड़ः `1.50 करोड़। 
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लागत पर उ)हान (राजौर3) म	 दरहाल3 नाला के ऊपर अHोच सड़क� स<हत $सगंल 

लेन @ट3ल सुपर-@jEचर पुल के �नमा
ण का काय
 ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना 

�नमा
ण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को (अHैल 1998) सwपा। इस काय
 को सं*वदा 

आबंटन (अEटूबर 2000) से 30 मह3न� के भीतर पूरा Bकया जाना था।   

कंपनी ने प!रयाजना Hा0धकरण को प!रयोजना के दो संशो0धत लागत H@ताव  

(जून 2004 और जुलाई 2009 के बीच) H@तुत Bकए जैसा Bक ता$लका 7.2.1 म	 

<दया गया है। जून 2012 म	 काय
 कF प!र0ध 162 मीटर $सगंल लेन से 178 मीटर 

(44.5 मी x 4) @पैन $सगंल लेन Tkज के fप म	 संशो0धत कF गयी और लागत को 

आगे `13.75 करोड़ तक संशो0धत Bकया जाना था। प!रयोजना Hा0धकरण +वारा 

संशो0धत लागत H@ताव अभी तक अनुमो<दत (जून 2019) नह3ं Bकए गए थे।     

ता!लका 7.2.1: जेकेपीसीसी Nवारा प रयोजना के आव+धक लागत सशंोधन 

�ववरण 4(ताव क: तार
ख अनुमा�नत लागत       

 (`̀̀̀ करोड़ म/) 

(ए)  (बी)  (सी)  

Hारं$भक H@ताव  अHैल 1998 3.00 

Hथम संशोधन  जून 2004 7.12 

+*वतीय संशोधन  जुलाई 2009 10.72 

ततृीय संशोधन जून 2012 13.75 

 

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा से (अEटूबर 2018) �न�न$ल>खत पता चलाः 

• य+य*प, संशो0धत H@ताव सं@वीकृत नह3ं Bकए गए और पया
=त �न0धयाँ 

�नग
त नह3ं कF गयी थी (वष
 2011-12 तक केवल `1.55 करोड़9 �नग
त Bकए 

गए), कंपनी ने `3.40 करोड़ कF HाEक$लत लागत पर पुल के सब-@jEचर 

का काय
 आरंभ (जनवर3 2011) कर <दया और मई 2011 म	 पूरा कर $लया।  

• प!रयोजना Hा0धकरण ने राKj3य कृ*ष एवं 6ामीण *वकास ब:क (नाबाड
) से 

*वcत पोषण के अतंग
त `6.70 करोड़ कF लागत पर पुल के सुपर @jEचर के 

�नमा
ण हेतु Hशास�नक अनुमोदन (एए) सू0चत (फरवर3 2013) Bकया था। 

प!रयोजना का Hशास�नक अनुमोदन अvय बात� के साथ-साथ यह उपबं0धत 

करता था Bक काय
 नाबाड
 Hा0धकरण +वारा �न0धय� को Hा0धकृत करने के 

प�चात ्ह3 काया
vवयन हेतु $लया जाएगा।  

                                                           
9  2003-04: `0.05 करोड़; 2010-11: `0.50 करोड़ तथा 2011-12: ` एक करोड़। 
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• सुपर @jEचर को सि�म$लत करते हुए पुल का शषे काय
 `5.75 करोड़ कF 

अनुमा�नत लागत पर मैसस
 ए. के. कं@jEशvस (सं*वदाकार) को आबं<टत 

(अEटूबर 2014) Bकया गया था। काय
, सं*वदाकार +वारा माच
 2015 म	 

आरंभ Bकया गया था और इसे $सतंबर 2016 म	 पूरा Bकया गया। कंपनी 

+वारा Bकए गए काय
 का कुल मूiय `8.40 करोड़ बुक Bकया गया था। 

• य+य*प, प!रयोजना Hा0धकरण +वारा आगे कोई �न0ध �नग
त नह3ं कF गयी 

थी, कंपनी ने सं*वदाकार को जुलाई 2015 और अEटूबर 2019 के म�य 

`5.66 करोड़ कF रा$श �नग
त कF थी।  

इस Hकार, �न0ध कF Hाि=तय� तक Cयय को H�तबं0धत करने म	 कंपनी कF *वफलता 

ने प!रयोजना Hा0धकरण से `6.85 करोड़10 कF गैर-वसूल3 का माग
 Hश@त Bकया।   

उप महाHबंधक, ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण �नगम $ल$मटेड इकाई  

8 राजौर3, न ेकहा (मई 2019) Bक काय
 रा)य सरकार के लोक �नमा
ण काय
 मं�ी के 

मौ>खक �नदoश� पर आरंभ और पूण
 Bकया गया था तथा प!रयोजना Hा0धकरण ने 

�न0धय� के �नमyचन का आ�वासन <दया था। यह भी कहा गया था Bक कई 

अनु@मारक� के बावजूद प!रयोजना Hा0धकरण और नाबाड
 न े $सतंबर 2011 के बाद 

�न0धयाँ �नग
त नह3ं कF थी।  

जवाब तक
 संगत नह3ं है Eय�Bक कंपनी ने पया
=त �न0धय� कF Hाि=त के Tबना ह3 सब-

@jEचर का काय
 और नाबाड
 से �न0धय� के Hा0धकरण के Tबना सुपर @jEचर का 

काय
 �नKपा<दत Bकया। इसके अलावा, समय-समय पर कंपनी +वारा H@तुत Bकए गए 

संशो0धत लागत H@ताव� पर Hशास�नक अनुमोदन �नमा
ण कायJ के �नKपादन के 

प�चात ्भी Hा=त नह3ं Bकया गया था। इस तरह `6.85 करोड़ का अ0धक Cयय कंपनी 

ने अपने संसाधन� से Bकया था िजसे प!रयोजना Hा0धकरण से वसूल नह3ं Bकया जा 

सका।     

यह मामला जून 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

यह अनुशंसा क: जाती है -क प रयोजना 4ा+धकरण क: ओर से -कये गये अ+धक 

.यय क: वसूल
 के !लए पया�Eत कदम उठाये जाने चाPहए और �न+धयQ क: उपल\धता 

सु�नि�चत करने के उपरांत प रयोजनाओं का �नOपादन -कया जाना चाPहए।  

                                                           
10  Bकए गए काय
 के मूiय (`8.40 करोड़) और Hा=त �न0धय� (`1.55 करोड़) का अंतर। 
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7.3  4शास�नक ओवरहेडQ क: कम वसूल
 
  

प रयोजना 4ा+धकार
 के �नक: तवी पुल के �नमा�ण हेतु `̀̀̀20.50 करोड़ तक काय� 

के मू]य को 4�तबं+धत करने के (पOट अनुदेशQ के बावजूद, कंपनी ने सं(वीकृत 

लागत को बढ़ा Pदया, िजसके प रणाम(व=प `̀̀̀1.64 करोड़ के 4शास�नक ओवरहेडQ 

क: कम वसूल
 हुई।    

$सतंबर 2014 कF बाढ� के कारण �नकF तवी पुल कF ��त के प!रणाम@वfप, तवी 

नद3 के आर-पार एकाकF छोटे गांव11 को जोडने वाल3 सड़क बा0धत हो गयी थी। �े� 

के लोग� +वारा झले3 गयी सम@याओं को कम करने के $लए, ज�मू एवं क�मीर 

सरकार (जीओजेएUडके) ने (<दसंबर 2014), Hधानमं�ी *वकास पैकेज के अतंग
त पुल 

के ऊपर कF ओर �नकF तवी नद3 के ऊपर 300 मीटर @पैन Hी-@jै@ड कं�Fट डबल 

लेन पुल का �नमा
ण जीओजेएUडके के लोक �नमा
ण *वभाग को आबं<टत Bकया। मुgय 

अ$भयंता, सड़क और भवन (आरएUडबी), ज�मू (प!रयोजना Hा0धकार3) ने पुल के 

�नमा
ण का काय
 ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण �नगम $ल$मटेड (कंपनी) को 

`20.50 करोड़ कF अनुमा�नत लागत पर आबं<टत (<दसंबर 2014) Bकया। कंपनी न े

प!रयोजना हेतु `30.25 करोड़ का लागत H@ताव H@तुत (<दसंबर 2014) Bकया। 

लागत H@ताव प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा @वीकृत नह3ं Bकया गया था और कंपनी 

को `20.50 करोड़ कF सं@वीकृत लागत म	 काय
 को H�तबं0धत करने का अनुदेश 

(<दसंबर 2014) <दया गया। तदनुसार, प!रयोजना Hा0धकार3 +वारा `20.50 करोड़ कF 

सं@वीकृत रा$श �नग
त कF गयी थी।  

कंपनी को प!रयोजना लागत पर Hशास�नक ओवरहेड� को 10 H�तशत कF दर से 

Hभा!रत करना अपेu�त था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (जून 2018) से पता चला Bक प!रयोजना Hा0धकार3 

को H@तुत Bकये गये `30.25 करोड़ के लागत H@ताव के अनुमोदन के Tबना कंपनी 

ने पुल के �नमा
ण का काय
 टन
कF आधार पर एक सं*वदाकार12 को `21.72 करोड़ कF 

                                                           
11  लगभग 45 गाँव� नामतः राम बाग, कुiलाईन, सूरा चक, गनशाउ चक, Bकरपोलपुर, नां<दया,ं मंडल 

 Bफलान, सरदारे चक, वजीर चक टॉप, सु�ह, ह!र पुर, तकुतेरा, सुआनिजया,ं मुकुईल, लोहरा क$लया ं

 इcया<द को $मलाकर। 
12  मैसस
 ए. के. कं@jEशन, Tबiडस
 एUड इंजी�नयस
। 
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अनुमा�नत लागत पर आबं<टत13 (जून 2015) Bकया। सं*वदाकार +वारा पुल का 

�नमा
ण काय
 (नवंबर 2015 म	) आरंभ तथा माच
 2017 म	 पूरा Bकया गया, िजसके 

H�त कंपनी ने `20.13 करोड़ का Cयय (माच
 2020) Bकया था। तदनुसार, अनुHयो)य 

Hशास�नक ओवरहेड `2.01 करोड़ तक हो गये। 

तथा*प, संशो0धत लागत के अनुमोदन के Tबना पुल के �नमा
ण हेतु काय
 के �नKपादन 

का प!रणाम पुल के समापन कF �त0थ से दो से अ0धक वषJ के बीत जाने के बावजूद 

`1.6414 करोड़ के Hशास�नक ओवरहेड� कF कम वसूल3 के fप म	 हुआ। इसने कंपनी 

कF लाभHदता और Hशास�नक लागत Hा=त करने कF इसकF �मता को Hभा*वत 

Bकया।   

लेखापर3�ा म	 इसे इं0गत (जून 2018) Bकए जाने के उपरांत, उप महाHबंधक इकाई 7 

ज�मू एवं क�मीर प!रयोजना �नमा
ण �नगम ने कहा (जून 2019) Bक `21.72 करोड़ 

कF अनुमा�नत लागत हेतु आबंटन, सं*वदा स$म�त के �नण
यानुसार था तथा  

प!रयोजना कF वा@त*वक लागत `30.25 करोड़ थी और आबं<टत काय
 लागत H@ताव 

के अदंर था।  

जवाब तक
 संगत नह3ं है, Eय�Bक `30.25 करोड़ कF Hारं$भक लागत, प!रयोजना 

Hा0धकार3 +वारा @वीकार (<दसंबर 2014) नह3ं कF गई थी और `20.50 करोड़ कF 

सं@वीकृत लागत के अदंर काय
 को H�तबं0धत करने के @पKट अनुदेश <दये गये थे, 

इसके अलावा, `1.64 करोड़ कF रा$श के Hशास�नक ओवरहेड� कF वसूल3 नह3ं कF 

गयी थी। 

यह मामला सरकार/ कंपनी को मई 2020 म	 भेजा गया; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे।  

कंपनी �नOपाPदत प रयोजनाओं पर 4शास�नक खच3 क: वसूल
 सु�नि�चत कर 

सकती है।  

 

 

                                                           
13  जीओजेएU डके कF सं*वदा स$म�त कF अनुशंसाओ ं(अHैल 2015) के आधार पर। 
14  `20.13 करोड़ के Bकये गये Cयय तथा `2.01 करोड़ (`20.13 करोड़ के Cयय का 10 H�तशत) के 

 Hशास�नक ओवरहेड� को जोड़कर और प!रयोजना Hा0धकरण से Hा=त `20.50 करोड़ कF रा$श घटाकर 

 `1.64 Hा=त होता है। 
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�वNयुत �वकास �वभाग  

 

ज�मू एवं क�मीर राUय �वNयुत �वकास �नगम !ल!मटेड 

 

7.4  अनुमोPदत लागत से अ+धक म/ काय� का �नOपादन  
  

राजीव गाँधी bामीण �वNयुतीकरण योजना के अतंग�त अनुमोPदत लागत के अनुसार 

काय� के �नOपादन म/ कंपनी क: �वफलता से `̀̀̀1.92 करोड़ क: �वdतीय हा�न हुई, 

इसके अलावा वष� 2014-15 से आरईसी से `̀̀̀4.67 करोड़ क: 4ािEत नह
ं हुई।       

भारत सरकार (जीओआई) +वारा गर3बी रेखा से नीच ेके प!रवार� को मु}त *व+युत 

कनेEशन देने के $लए 6ामीण *व+युतीकरण �नगम (आरईसी) के मा�यम से राजीव 

गांधी 6ामीण *व+युतीकरण योजना (आरजीजीवीवाई) आरंभ (अHैल 2005) कF गई। 

यह योजना ज�मू एवं क�मीर रा)य *व+युत *वकास �नगम $ल$मटेड (कंपनी) +वारा 

रा)य के सात िजल�15 म	 काया
िvवत कF जानी थी। कंपनी ने, �न*वदाओं को आमंT�त 

करने के उपराv त, तीन िजल� म	 सं*वदा को मैसस
 पीर पंचाल कं@jEशन Hा. 

$ल$मटेड संयुEत उ+यम (सं*वदाकार) को (<दसंबर 2009) सwपा। काय
 लैटर ऑफ 

इvटेvट के जार3 होने कF �त0थ से 12 मह3न� म	 पूरा Bकया जाना अपेu�त था। 

िजला/ प!रयोजना-वार ि@थ�त को ता$लका 7.4.1 म	 *व@ततृ Bकया गया हैः 

ता!लका 7.4.1: आरजीजीवीवाई प रयोजनाओं क: िजला/ प रयोजना-वार ि(थ�त 

(`̀̀̀ करोड़ म/) 

g.सं. प रयोजना 4ारं!भक 

सं(वीकृत 

लागत 

4दान क: 

गई लागत 

संशो+धत 

सं(वीकृत 

लागत 

समापन क: 

�त+थ 

देर
 मह
नQ 

म/ 

1 2 3 4 5 6 7 

1. राजौर3 29.97 37.77 79.97 मई 2014 41 

2. पुंछ 16.96 18.42 26.59 फरवर3 2014 38 

3. डोडा 37.64 45.02 57.40 जनवर3 2015 49 

कुल  84.57 101.21 163.96   

(�ोतः कंपनी +वारा उपलWध कराई गई सूचना/ आबंटन आदेश)  

कंपनी ने आरईसी से `156.57 करोड़ कF कुल रा$श Hा=त कF जैसा Bक ता$लका 

7.4.2 म	 *व@ततृ Bकया गया है।  

                                                           
15 अनंतनाग, बारामूला, डोडा, पंुछ, पुलवामा, कुपवाडा और राजौर3। 
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ता!लका 7.4.2: तीन िजलQ म/ आरजीजीवीवाई काय3 के �नO पादन हेतु 4ाEत रा!श क: ि(थ�त 

(`̀̀̀ करोड़ म/)  

g.सं. आरजीजीवीवाई 

प रयोजना 

आरईसी से 

4ाEत रा!श 

प रयोजना के 

समापन 

प�चात ्

आरईसी Nवारा 

अनमुोPदत 

रा!श  

-कया गया 

.यय 

आरईसी 

Nवारा 

अनमुोPदत 

रा!श पर 

अ�त रiत 

.यय 

जेएjडके 

�वNयतु �वकास 

�वभाग को 

ह(तां रत माल 

सूची का मू]य 

�वdतीय 

हा�न 

अभी तक 

आरईसी से 

अ4ाEत रा!श 

1 2 3 4 5 6=(5-3) 7 8=(6-7) 9=(4-3) 

1. राजौर3 79.76 80.34 82.74 2.40 0.93 1.47 0.58 

2. पुंछ 25.65 25.65 26.72 1.07 0.62 0.45 - 

3. डोडा 51.16 अनुमो<दत 

नह3 ं

55.25 - 1.18 शूvय 4.0916 

 कुल 156.57 105.99 164.71 3.47 2.73 1.92 4.67 

(�ोतः कंपनी +वारा H@तुत कF गई भौ�तक/ *वcतीय Hग�त H�तवेदन/ सूचना)  

�नमा
ण काय
 कुल `164.71 करोड़ का Cयय करते हुए, समापन कF �नधा
!रत �त0थ से 

38 और 49 मह3न� कF देर3 से पूण
 Bकये गये थे। `164.71 करोड़ के इस Cयय म	 

से, कंपनी ने राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF आरजीजीवीवाई प!रयोजनाओं के संबंध म	    

`109.46 करोड़ का Cयय Bकया था। राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF प!रयोजनाओं के 

समापन H@ताव आरईसी +वारा `105.99 करोड़ के $लए अनुमो<दत Bकये गए थे। 

डोडा िजले म	 आरजीजीवीवाई �नमा
ण काय
 कंपनी +वारा `55.25 करोड़ का Cयय 

करने के प�चात ्जनवर3 2015 म	 बंद कर <दये गये थे। समापन H@ताव, आरईसी 

(जुलाई 2020) +वारा अभी तक अनुमो<दत नह3ं Bकया गया था।  

अ$भलेख� कF लेखापर3�ा संवी�ा (मई 2017) से पता चला Bक कंपनी के जवाब म	 

उिiल>खत देर3 के कारण� म	 अvय बात� के साथ-साथ �न*वदा कF HB�या म	 देर3, 

राइट ऑफ वे (आरओडWiयू) Hकरण, �नKपादन के दौरान जन बाधा, खराब मौसम 

और बफ
  Hवण एवं दगु
म �े� इcया<द सि�म$लत थे। कंपनी न ेआरईसी से Hा=त 

`156.57 करोड़ कF रा$श के H�त `164.71 करोड़ का Cयय Bकया था, जैसा Bक 

उपयु
Eत ता$लका 7.4.2 म	 दशा
या गया है। राजौर3 एवं पंुछ िजल� कF आरजीजीवीवाई 

प!रयोजनाय� के संबंध म	 समापन H@ताव िजन पर कंपनी ने `109.46 करोड़ का 
                                                           
16  डोडा का समापन H@ताव अनुमो<दत नह3 ंBकया गया, इस$लए Bकया गया Cयय (`55.25 करोड़) Hा=त 

 रा$श से कम (`51.16 करोड़) `4.09 करोड़ के बराबर है। 
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Cयय Bकया था, उvह	 आरईसी +वारा `105.99 करोड़ हेतु अनुमो<दत Bकया गया था। 

ज�मू एवं क�मीर *व+युत *वकास *वभाग (जेकेपीडीडी) से ह@तांत!रत/ वसूल3 यो�य 

`1.55 करोड़ कF अ0धशेष मालसूची के मूiय को �यान म	 रखने के प�चात,् कंपनी 

को अनुमो<दत लागत से अ0धक Cयय के कारण `1.92 करोड़ कF *वcतीय हा�न वहन 

करनी थी। इसके अ�त!रEत, राजौर3 के समापन H@ताव म	 अनुमो<दत `80.34 करोड़ 

कF रा$श के H�त आरईसी से अभी तक `79.76 करोड़ ह3 Hा=त हुए थे, िजसका 

प!रणाम `0.58 करोड़ कF गैर-Hाि=त के fप म	 हुआ।   

डोडा िजले म	 आरजीजीवीवाई कायJ के समापन H@ताव, कंपनी +वारा काय
-समाि=त 

(जनवर3 2015) कF �त0थ से 64 मह3न� के बीत जाने के बावजूद भी आरईसी ने 

अनुमो<दत नह3ं Bकये थे। लेखापर3�ा म	 पाया गया (मई 2017) Bक डोडा िजले से 

संबं0धत काय
 0चि�नत @थान पर भू-@खलन के बाद वैकिiपक भू$म कF अनुपलWधता 

और वन �नबा
धता कF आव�यकता के कारण पूण
 नह3ं Bकए गए थे। कंपनी +वारा 

डोडा िजले म	 `55.25 करोड़ का अ�ंतम Cयय बुक Bकया गया था िजसके H�त 

आरईसी न े `51.16 करोड़ कF रा$श कF �न0धयाँ �नग
त कF थी, िजसका प!रणाम 

`4.09 करोड़ कF गैर-Hाि=त के fप म	 हुआ। इसके अ�त!रEत, ज�मू एवं क�मीर 

*व+युत *वकास *वभाग से ह@तांत!रत अ0धशषे माल सूची से संबं0धत `1.18 करोड़ 

कF रा$श वसूल3 यो�य है। 

जवाब म	 मुgय अ$भयतंा, जेनेरेशन *वगं, ज�मू ने कहा (जुलाई 2020) Bक डोडा 

प!रयोजना का समापन H@ताव लंTबत है Eय�Bक सं*वदाकार +वारा �न$म
त पाँच 

!रसी*वगं @टेशन (33/ 11 केवी) अभी तक संबं0धत उपयो)यताओं को नह3ं सwपे गए 

ह:। यह भी कहा गया था Bक *व+युत *वकास *वभाग को सुपुद
 कF गई अ0धशषे 

साम6ी आरईसी +वारा अनुमो<दत नह3ं कF गई थी बिiक कंपनी +वारा इसके अपन े

संसाधन� से अ0धHा=त कF गई थी िजसे *व+युत *वकास *वभाग से वसूल Bकया 

जाना था।  

जवाब तक
 संगत नह3ं है, Eय�Bक कंपनी ने आरईसी +वारा Hदान कF गई अनुमो<दत 

*वcतीय लागत से परे राजौर3 और पंुछ प!रयोजनाओं पर अ0धक Cयय Bकया था 

िजसने `1.92 करोड़ कF *वcतीय हा�न का माग
 Hश@त Bकया है। इसके अलावा, 

कंपनी डोडा प!रयोजना के �नमा
ण कायJ को पूरा नह3ं कर पायी थी और 
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वष
 2014-2015 से आरईसी से `4.67 करोड़ (राजौर3ः `0.58 करोड़; डोडाः 

`4.09 करोड़) Hा=त नह3ं कर सकF।  

यह मामला मई 2020 म	 सरकार/ कंपनी को भेजा गया था; उनके जवाब Hतीu�त 

($सतंबर 2020) थे। 

यह अनुशंसा क: जाती है -क कंपनी/ सरकार को अनुमोPदत लागत के अदंर समय पर 

काय� का �नOपादन सु�नि�चत करना चाPहए।   

 

 

 

lीनगर/ ज�मू                    (इला !सहं)  

Pदनांक:                                                                              4धान  महालेखाकार  

                                           (लेखापर
�ा) 

                              ज�मू एवं क�मीर और लnाख 

 

4�तह(ता� रत  

 

 

 

 

नई Pद]ल
                   (+गर
श चoं मुमू�) 

Pदनांक:                              भारत के �नयंJक एवं महालेखापर
�क 

 






